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Wyzszej Szkoly Ksztalcenia Zawodowego
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Strategia Rozwoju
Wyizszej Szkoly Ksztalcenia Zawodowego
2019-2024

MISJA

Misjg Wyzszej Szkoly Ksztalcenia Zawodowego jest ksztalcenie wykwalifikowanych kadr na
potrzeby krajowego rynku pracy poprzez przekazywanie aktualnej, nowoczesnej wiedzy na
wysokim poziomie i zapewnienie zdobycia przez studentéw konkretnych umiejetnosci
praktycznych oraz kompetencji spolecznych, stwarzajgc im odpowiednie warunki do rozwoju
osobistego 1 zawodowego.

Majgc na wzgledzie koniecznos¢ ksztaltowania spoleczenstwa obywatelskiego, uczelnia
bedzie dazy¢ do jak najszerszej integracji ze spolecznoscia lokalng i regionalna, poprzez
wzmacnianie wsrod studentow obywatelskich postaw zaangazowania i odpowiedzialnosci za
sprawy publiczne, przygotowujac ich do petnienia waznych rél spotecznych i gospodarczych.

Wi/JA

Wyzsza Szkola Ksztalcenia Zawodowego jest dynamicznie rozwijajacg sic uczelnia, stale
poszerzajgcg  oferte  ksztalcenia praktycznego, ktorej absolwenci otrzymuja wiedze,
umiejetnoscei i kompetencje oczekiwane od pracodawedw. Uczelnia jest rozpoznawalng marka
wsrod pracodawcow w regionie (docelowo w calym kraju) kojarzong z nowoczesnym
podejsciem do procesu dydaktycznego oraz przygotowujacg studentow do samodzielnego
wykonywania powierzonych im zadan zawodowych.



OBSZARY STRATEGICZNE

0S 1. OFERTA DYDAKTYCZNA I JAKOSC KSZTALCENIA
0S 2. ROZWOJ KADR

0S 3. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM

0S 4. ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

OS 1. OFERTA DYDAKTYCZNA 1 JAKOSC KSZTALCENIA

CS 1.1. Staly rozwdj oferty dydaktycznej uczelni

CO 1.1.1. Poszerzenie oferty ksztalcenia do roku 2024 o minimum trzy
kierunku studiéw I stopnia o profilu praktycznym odpowiadajace aktualnym
potrzebom rynku pracy

CO 1.1.2. Poszerzenie oferty ksztalcenia do roku 2024 o minimum dwa
kierunki studiow II stopnia o profilu praktycznym odpowiadajgce aktualnym
potrzebom rynku pracy

CO 1.1.3. Stale poszerzanie programow studidéw o specjalnosci do wyboru
pozwalajgcych na nabycie kompetencji kluczowych na rynku pracy niezaleznie
do studiowanego kierunku studiéw

CO 1.1.4. upowszechnianie oferty edukacyjnej za pomoca metod tradycyjnych
1 nowoczesnych technik przekazu;

CS 1.2. Stale podnoszenie jakosci ksztalcenia

CO 1.2.1. Powotanie Rady Pracodawcow na kazdym z kierunkéw studiow

CO 1.2.2. Wdrazanie nowych metod nauczania oraz nowoczesnych narzedzi
ksztalcenia, w tym e-learningu

CO 1.2.3. Staly rozwd] wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztalcenia
CO 1.2.4. Uzyskanie pozytywnej oceny jakosci ksztatcenia PKA na minimum
jednym kierunku studiow

CS 1.3. Stale upraktycznianie prowadzonych studiow

CO 1.3.1. Coroczny przeglad programéw ksztatcenia i jego doskonalenie
w odniesieniu  do kompetencji pozadanych na runku pracy (obecnie
1w przysztosci)

CO 1.3.2. Wdrozenie koncepcji ksztalcenia .pod” i1 .we wspolpracy™
z pracodawcami (minimum trzech statych pracodawcow na kierunek studiow)
CO 1.3.3. Przystosowanie procesu i warunkdéw ksztalcenia dla potrzeb osob
niepelnosprawnych, niwelowanie barier utrudniajgcych studiowanie, w tym
staty rozwdj infrastruktury  uczelnianej umozliwiajgcej  studentom



z niepelnosprawnodciami odpowiednie przygotowanie do wykonywania pracy
zawodowej

0S 2. ROZWOJ KADR

CS 2.1. DOSKONALENIE KADR UCZELNIANYCH
CO 2.1.1. Stworzenie warunkéw organizacyjnych 1 materialnych niezbednych
do rozwoju kadry nauczycieli akademickich, w tym opracowanie efektywnej
polityki wynagradzania, motywowania i ewaluowania
CO. 2.1.2. Doskonalenie kompetencji cyfrowych nauczycieli akademickich
CO 2.1.2. Stale podnoszenie kompetencji twardych i migkkich pracownikdw
administracji uczelniane;j
CO 2.1.3. Rozwijanie wymiany krajowej 1 zagranicznej nauczycieli
akademickich w celu zdobycia nowych dodwiadczen i umiejgtnodei
CO 2.14. Wzajemne wykorzystywanie potencjaléw dydaktyczno-kadrowych
uczelnl partnerskich w celu oferowania bardziej kompleksowe; oferty
i minimalizowania kosztéw procesu dydaktycznego;

CS 2.2, STALE POSZERZANIE KADRY UCZELNIANYCH
CO 2.2.1. Dalsze pozyskiwanie kadry dydaktycznej pracujacej w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy
CO 2.2.2. State poszerzanie kadry dydaktycznej o najlepszych praktykéw
CO 2.2.3. Wdrozenie, w porozumieniu z wybranymi pracodawcami, programu
ksztatcenia ,,opiekuna praktycznego przygotowania studenta”
CO 2.2.4 Rekrutacja pracownikow administracji na stanowiska $redniego
iwyzszego szczebla sposréd o0séb  posiadajacych doswiadezenie w
szkolnictwie wyzszym oraz przygotowywanie wiasnych studentow do podjecia
zatrudnienia w Uczelni

CS 2.3. INDYWIDUALNE PODEJSCIE DO PRACOWNIKA
CO 2.3.1. Stworzenie i rozwijanie systemu monitorowania indywidualnego
rozwoju nauczycieli akademickich oraz pracownikow administrac)i uczelnianej

0S 3. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM |
CS. 3.1, WPROWADZENIE ORAZ DOSKONALENIE FORM I METOD
SKUTECZNEJ WSPOEPRACY I KOMUNIKACJ Z OTOCZENIEM

CO 3.1.1. Stworzenie modelu wspodtdziatania uczelni z jednostkami samorzadu
terytorialnego, mieszkancami miasta i regionu, wspdlpraca z powszechnym
systemem edukacji, stowarzyszeniami i fundacjami, z przedsicbiorcami
i instytucjami otoczenia biznesu

CO 3.1.2. Stworzenie systemu pozyskiwania informacji o potrzebach
i zamierzeniach interesariuszy zewnctrznych i uczestnictwo pracownikdw



uczelni w opiniowaniu rozwigzan, wykonywaniu ekspertyz, opinii, recenzji na
zlecenia podmiotow zewngtrznych

CO 3.1.3. Nawigzywanie i rozwijanie efektywnej wspoipracy z partnerami
w uktadzie transgranicznym t miedzynarodowym

CO 3.1.4. Rozszerzenie zakresu i zwigkszenie liczby inicjatyw edukacyjnych
skierowanych do mlodziezy

CO 3.1.5. Upowszechnianie w spoleczenstwic wiedzy o bezpieczenstwie
1 obronnoset

CS. 3.2. NAWIAZANIE I ROZWIJANIE WSPOEPRACY Z
PRACODAWCAMI

CO 3.2.1. Wspdlpraca z pracodawcami 1 urzedem pracy w celu doskonalenia
oferty dydaktycznej uczelni dostosowanej do potrzeb rynku pracy, w tym
podnoszenia wartosci prac dyplomowych oraz uznawania efektow uczenia sig

CO 3.2.2. Powotanie i monitorowanie pracy Biura Karier w zakresie
wspdlpracy z pracodawcami, w tym organizacji miejsc praktyk zawodowych
 istazy

CS. 3.3. KSZTALTOWANIE TRADYCJI AKADEMICKICH

CO 3.3.1. Rozwijanie aktywnej wspoOtpracy ze srodowiskiem akademickim,
wtym budowanie 1 wzmacnianic wigzi z absolwentami, wspieranie
przedsiewzie¢ zwickszajacych aktywno$¢ absolwentow w dziatalnosci uczelni

CO0 3.3.2. Wdrozenie efektywnego systemu badania losow absolwentow

CO 3.3.3. Promowanic idei ksztalcenia ustawicznego poprzez opracowanie
programu nauczania dla oséb starszych oraz ulatwienie dostepu do studidw
wyzszych w ramach uczenia sie przez cale zycie (LLL})

CO 3.3.4. Tworzenie mozliwosci uznawania kwalifikacji uzyskanych poza
edukacjg formalng i upowszechnianie idei RPL

OS 4. ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

CS 4.1. DOSKONALENIE ORGANIZACYJNE
CO 4.1.1. Zwigkszenie skutecznosci dziatanh marketingowych Uczelni, w tym
kreowanie pozytywnego wizerunku uczelni jako instytucji dydaktycznej,



otwartej na otoczenie i utrzymywanie wysokie] rozpoznawalno$ci marki
WSKZ

CO 4.1.2. Monitorowanie i doskonalenie rozwigzah organizacyjnych oraz
dynamiczne dostosowanie struktur uczelni do aktualnych potrzeb w celu
zwigkszenia efektywnosdcei wykorzystania posiadanych zasobow materialnych 1
potencjatu intelektualnego uczelni

CO 4.1.3. Budowanie kultury organizacyjnej oraz systemu komunikacji
Zespoiowej

CS 4.2. EFEKTYWNE ZARZADZANIE
CO 4.2.1. Doskonalenie rozwigzah wspierajacych zarzadzanie Uczelnia
CO 4.2.2. Udoskonalanic systemu zarzadzania finansami 1 majatkiem Uczelni
oraz okreslenie mozliwych sposobdw pozyskiwania érodkdw finansowych ze
zrédel zewnetrznych
CO 4.2.3. Efektywne wdrazanie i monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
z uwzglednieniem zarzadzania ryzykiem

CS 4.3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY
CO 4.3.1. Przeniesienie siedziby Uczelni do Miasta Wroclawia, gdzie
zalozyciel dysponuje dobrze wyposazong baza dydaktyczng
CO 4.3.2. Zapewnicnic nowoczesne] i efektywnie wykorzystywanej
infrastruktury i dostosowanie uczelni do potrzeb 0séb z niepelnosprawnosciami
CO 43.3. Doskonalenie infrastruktury informatycznej, wspierajgce]
funkcjonowanie 1 zarzadzanie uczelnig - wprowadzenie elektronicznego obiegu
dokumentdw i udoskonalanie systemu ochrony danych cyfrowych
CO 434, Opracowanie planu rozwoju infrastruktury 1 kluczowych
przedsiewzigc inwestycyjnych



